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 e i la o  e i la o  i  i e  op p io i  a  e impleme a o  o  ma  

i e e o  i  i e   e la o  e i eme   o e pa ipa  o e  

i  a  o emo  o io l  e e  e e l  o  le i la o   a  e a e o 

a  po  e i la o  o e e  o l  ela e  o eal  a  a e  i e e o  

a  o  o o i e eal  p omo o  p o am  

 o e all  i  o  i e  T e ee  o  a  i e e o  ma  al o e i e e  

 po e all  i  o  i e  i i  e eal a e a ili  o  e o  e al 

a   a  i i e  epo  e  a  i  lea e a a  a e olle e  i  all 

a ili e  o  a a ie  o  me o   a  o e a i  a  a io  o a e 

appli a o   e ie i  e a i e  a a  p io i  i  i e  o i  a  

o e e o  o  i e i  i  i  i  pe  o  i  e po e 

e   o e pa ipa  o e  e o olle  i i e  i  a a  

emplo ee i  a a mo l  e e  p  i  i o a a e l  ap  a  

loo  a  po i le e   a lo  o  i i a e  a e a e  o  e i i e  e  

ome a ili e  e ma  e e a  a ai  o e o  imila  a ili e  o 

elp p  em i o pe pe e  i  o  i e  i i  e a ili  a e al o 

i e e   o  o i e i  a e me  a  ee  a e me  

amo  emplo ee  E e al epo  a  ie  e i e e a e o l e   

ome a ili e  o i e  i  o  i e  i i  e eal a e e o  

 pe i  i i e  o  i  e  a pe i  i i e  o  i  i e e o  

mi  e e e e   e  a o  e io  ma a eme  o  o e e   

e   o e  a e e e l  o  o alle  i i a  i i e  i e  

a  emplo ee i  i all  i e  o  ille  a  e o pla e  a  o a i a o  

a e o e po  o a e   i pe o   o e pa ipa  o e  a  

i e e o  ame a o  e a e o  a  o e  om e i i  o  a o  

e a  a o e  a   a e  e  a m   a  a i al i  o e o  e 

o e  
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 i  oppo i e  a io all  e e e al o  p o i ial o e me  

p o i e  i  oppo i e  o   i e e o  a  a ili e  appl  o  

 a  a  i  i i a e   e ollo i  o e  T e o e me  p o i e  

i  a  o  o e  e mpe  o  i  li e e e o  el e  a ili e  a e 

o pe  e e a  o  a pe i  pe o  i e e o  o  e e o  o  a 

pe i  a e e eal  o  a e  o ome e  o pla e iole e  o e  

a  i  i  a ili e  ma e e o  i  oppo i e  i   pa ipa  i  

e e al e ea  p o e

 ee  ppo  p o am   a io  eal a e a ili e  a  ell a  o e  pe  

o  o a i a o  ma  pa ipa e i  pee ppo  p o am  alle  a e  o p 

o am  T i  i  a pe o ma e a e  e a e p o am e elope   e  

a i a o  a  oi  a a e  o p o i  o  ei  pee  o lea  mo e 

om ea  o e  o pa o al eal  e pe ie e   e p o am  e  a e 

o li e  o i e  a  impleme  e ele e   i e e o  ea  ea  

 i o  o  i a e p emi m  i  i e  o  pa ipa  i  e e o p  

i o all  a  o e mi  e pe  e e l impleme a o  o   

i e e o  ma  a e po i e impli a o  o  ei  i a e p emi m  

i e  a  p emi m  a e e pe ie e a e  

 e i a o  T e ee  o  a   i e e o  i  ome me  i e e  

i  e o pi al a e i a o  p o e   o e pa ipa  o e  i a e  

ome o  ali  imp o eme  a  e eal i  o  o  a al 

a e i a o  p o e e  ile o  ma a o  almo  all o  a io  

o pi al  a  T  a ili e  op  o o o  e la  a e i a o  e ie  

T e a e i a o  p o e  i  i e e  o e e a  eal a e a ili e  a e 

mee  a ommo  e  o  a a  e i a o  o  o  a ee ea  

le a  i l e  e mea eme  o  a io  pe o ma e i i a o  e  

pa e  a e  a  ali  o  a e  i e o  p e e o  a  o ol  me i a o  

ma a eme  o a i a o al l e  

 i   i e e o  a e ome me  i e e   p omi  i e al 

e   e  o  e e al a i  e   e  i pe o a e  E e al 

a i  ma  e l  i  o e  i  o li e a a ili  o a e  pa la  eal  

a a  i i  a pa la  me pe io  i  e eme eal  a a  a  

epea e  iola o  a a ial pe al  ma  e impo e  
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re p e e ta  ta e

T e e o  a e o  e e i io ma i  p o e  i  e e all  a a e i e   e 

e elopme  o  e i e e o  a  ell a  i  i e  a e i  o e  o e ei e 

app o al o  i  impleme a o  om e io  ma a eme

a e  o  e p e io l  i e e  ee  i e e o  a e e elope   emplo ee  

e po i le o  e ail  o pa o al eal  ope a o  i  o l a o  i  a io  

e e al e  imila  a ili e  a e  o p  o l a  a  i e al e   

o e  o  i o ma o  ome me  a mall o i e pilo   i  o e  o 

ompa e a io  p o am op o  e pe iall  i  e a e o  e ipme  p a i  

e i io  epe i  o  i  i e  i e e o  a e ei e  e elope   o e pe o  

o  a o i  o p   mo  a e  e io  ma a eme  app o al i  ee e  e o e a  

i e e o  ma  e impleme e  To o i e em o  e impo a e o  a pe i  

i e e o  a o alle  i e  a e  i  e elope  T e e i e  a e  e e all  

i l e o e o  mo e o  e ollo i  i em  a e ip o  o  e p o am a  i  

o  a  ome me  a  o  al e a e  a p o am impleme a o  pla  a  a 

a o ale o  e i e me  a io  pe  o  a o ale  eme e  om e a a 

o e a  e e a o ale  a e li e  o e i e  o   i e e o  e ep  o  

e mo al a o ale

 a a e o e e  T e a ili  a  o impleme  a e ai  i e e o  o 

ompl  i  le i la o  o eal i  a pe i  i i e  e  a e  a  

o e  o  o mee  a e i a o  a a   o e pa ipa  o e  T e  

e io  ma a eme  al a  a  o o  ell  o e a e o o i

 e  a ial  al e  mpleme a o  o  e i e e o  ma  p o e 

a e  al e o e a ili   ome a e  i  al e i  a ial  o  e ample  

impleme a o  ma  e e e i i e e o  i  o  i e  e  i  o  

a i e  i  lea e  lea i  o a o e  ompe a o  i a e e a e  

o  e o  i  epla eme  a  o  mpleme a o  ma  al o imp o e a 

eal a e a ili  ep a o  i  i   ma  a e  i  a  e i me  

a  e e o  a ili e  a  ell a  i  a ili  o ai e a i a le 

 o al  T e i e e o  ma  e impleme e  o  mo al ea o   o e 

pa ipa  o e  e a all  o o  e mo al impe a e a o   i  

i  o  app op ia e o i e people
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 ela o ip o o e i e  mpleme a o  o  e i e e o  ma  

imp o e e o e i e  o  e eal a e a ili  amel  pa e  a e  

a ipa  pe i all  i i a e  a  e  ma e e o e o  e ee  

 i e e o  a  pa e  a e  e a e ei  a ili  e ei e   o  

e p o i io  o  pa e  a e a i e  a  o  i e l  o  o pa o al eal  

 pa  o  e a e  a ial  al e  a o ale  a  o e ie  o  e a ipa e  

e e  e e  a o  o e e  a e o e  p e e e  o  pa ipa  

i i a e  a  e a e  o me  e a i  o  a i e  a e   e e a e  a e 

e  i  le el a  li e  i  a e  T a  i  e  a e o  ppo e   i o o  

i e al a  a o  ie  e i e e  To ill a e  o e pa ipa  e i e  

e o e  o  a  a  ollo  

a e e o  i  e  e mo i e  o  e e e a  ma  a e ee  

 o  e ea  e  e o  o  e ippi  e i  i  o l  a e 

ee  ma e  o    o  o io l  e a a o ome i  

li e a

T i  i  i  al o ppo e   e ollo i  omme  o  a pa ipa  i  o  

e pe ie e i  o  e p i a e a  p li  e o

 o  i  e p i a e e o  e  e e e oi  a o e e  a al i  o  e 

p a e o  a pie e o  e ipme  i  a  m  mo e a a e  e e  i  

eem  o e a li le mo e e e a   o  eall  e a   a  i

o ompa i o  a al e  o  a io  p o am op o  a e al o pe o me  o i e  

e lea  o l  al e a e   e e a al e  a e mai l  o e  o  ma a e  

i e e o

e  omple o  i e  a e  a e a e  o a  o e io  ma a eme  o  

app o al   mo  a e  a al e i io  i  ma e i  o l a o  i  e ie  a ial 

o e  e pe iall  i  e a e o  e pe i e i e e o  T e pe i  a e ie  e  

 e e io  ma a eme  o ma e a  p io i e o pa o al eal  e i io  a e 
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o  a pa e  o  ope a o al pe o el e e lea  a o  e p o e  ile 

o e  e i e  i  a  e e  o e e  e app o al p o e  o  ma a e

o e e  i e e o  a  o e a  e i e mi imal a ial i e me  i  le  

ema i  i  e m  o  i o ma o  a  me e i e  o ma e e i e  a e  

a  a  o  o ma a e  a  mo e o l  e e  a  e  a e e e o e mo e 

i l  app o e   T  a ili e  e app o al p o e  i  o  al a  a  omple  

a  e i e  a o e  o  e ample  e  a ee  o  a  i e e o  i  e a li e  

ope a o al pe o el ma  pea  i e l  o e ie  e e e o e  o  i e o  

o a  e l ma e e po i ili  o  e o a i a o  T i  i  e a e T  a ili e  

a e e e all  malle  a  o pi al  a  a e a a e  ie a

p e e ta  a  e a a  ta e

i  e i  a e o  e e i io ma i  p o e  a   i e e o  i  

impleme e  a  e al a e   pe o mi  a p o e  e al a o  a o  e  

a al i  o e  e al a o  a e e e all  aime  a  e plo i  p o am e e o  

a  emplo ee a a o  omplia e  a e a e  a o  a a e e  o e  

e al a o  a a i  a e e  o  e  o e a o  a o  e al ee a  

T e  a al e  a e o e  o e  a  i i a o  o  e i e e o  e e e e  

T e e o e  a io  i e e o ela e  mea e   a  a i e  e e  o  

i e  a e e a e  a e olle e  om ompa  e o  al e  e plo e 

e e  ei  e e  e ea e  a e  impleme a o  ome pa ipa  

o e e  o e  e ali i  o  e l  ei e  e i e i  o  ei  a a  o  o e  

a  o e e  e  e e a e   a o  o e  a  e i e e o  T e la e  i  

e i e  om e ollo i  omme  

o o e all  e i  ee a e o   i  a  o a  e e  o  o  a  

e o  a  e a e e ea e  a  o e  a me  o  e a e i  a  

 a oi i e e  e e o  oo e e

o  pa ipa  i i a e  a  a  om all i e e o  a e e e  o  

e al a o  a  a  e po   a e e e all  o  pe o me  T ei  mo  impo a  

e pla a o  o  i  a  a  e  la e  e e o e  me  mo e  a  a ili  o 
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o o   o e pa ipa  o e  T e ea o   e o  o o e e al a o  o  

a  o oi  a i  i  e a e i  o l  o  mo e  o o o  e  e pla a o  e e  

la  o  oo  a a  a  la  o  e o omi  e al a o  ill  

lmo  all pa ipa  i i a e  a  i o ma o  o  e a ial impli a o  o   

i e e o  i  o  ea  impo a e i  e e i io ma i  p o e  e pe iall  

ei  o e e  T i  i  e o e a  a  i e  i  o e i  o  i e e o  

li e all  a e  a eal a e a ili  a ili  o p o i e pa e  a e  a  e  a e a 

 e  e e  e o p o  T  a ili e  a  all o pa o al eal  e pe e  

appea  o a e a a  om e pa e  a e e  o e  ea o  o  i  impo a e 

i  a  eal a e a ili e  a e mo l  p li l  e   o e pa ipa  o e  

a  ma e  i  i  e  i e e  i  e o e  T e poli  e pe ep o  

a  e a e i  i  p li l  e  e ee  o  o a e i  ea e  a  o  

e o e  i e  o ma o  o  e a ial impli a o  o  ma a e o e e  

i e e o  eem  le  impo a   o e pa ipa  o e  o  o  o e  eal  

a  a e  p o am  eall   o l  a  a  e o l  o e e  i  a  e o  

e  e

T e e e  elep o e i e ie  e e o e  i  a o al o   

pa ipa   em   o e  a  a o pi al a  o e a  a T  a ili  T e o 

i e ie  e e o e  i  o e pa ipa  a  ee i  o pa ipa  

T e o e e emale a  i  male  T e e e  e e e po i le o  e ail  

o pa o al eal  ope a o  a  o e a  a e io  a  mem e  Ta le  

process

o e  o  i o ma o  To e plo e e e  a e i e e o  i  o ile  

e e al o e  o  i o ma o  e e al a  o l e  i  e e i io ma i  

p o e  a   a ili e   ome me  a    a  e e  a  o  ee  
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eal a e a ili e  e e e p i ipal e e al o e o  i o ma o      

a  e e ei e  o a e  i e l  o  ia a a e  o p o am   e a ili e  

 pa ipa  i i a e  a  e  ea e  o  ie  e i e e o  p o am  

imila  o o e e  o i e a o  o  impleme a o  e  e e al o e  o  

i o ma o  e e  emplo e  a o ia o   e o e me  T  

 e   e o   la  m   a e  pe iali   a  

io   

p o  a  o ome o e e e  o i e e  i  e e i io ma i  

p o e   oa  a e o  i p o  a  o i e e  i  e e i io ma i  

p o e  o  a  o  i em  e  o  o  e ipme  p a e  e ipme  

i alla o  emplo ee ai i  e e mo e ommo l  o i e e  a  o e  o  

i em  e  o  o  a mi i a o  pla i  p omo o  a  e al a o  T i  a  

mai l  e o e a  a  e la e  e e o e  o i e e  a  pa  o  e e la  

a o a  e po i ili e  o  e a e e  epa me  Ta le   oa  a e o  

o ome o e e e  a  o i e e  a  ell  T e m e  o  i ie  ill e e  

a  i e  a e e  e e o i e e  a  all a ili e  e  ommo l  o i e e  

o ome o e e e  e e a  lo  e o i ie  o  ill e e  a ommo a  

i e  o  ill o e  ali  o  a e a  pa e  a e  emplo e  o e  

ompe a o  i a e p emi m  a  mea i l e  o o   o a  

i em   a  impa  o  p o i  i e  p e e eei m  a a o  a  e e o  

i e  o e  o e  epla eme  e pe e  a  la o  ela o  lima e e e le  

ommo l  o i e e  Ta le 
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e p s cos s o co es co se e ces co s ere r e ec s o
process

?

[n. (%)] [n. (%)] [n. (%)]
eal  a  a e  a  me    

T ai i  e o e    
la i  p omo o  a  e al a o     

E ipme  p a e    
mi i a o    

E ipme  i alla o     
oi  e ipme  epai  a  mai e a e    

o e io al  o l a  ee    
oi  pplie    

[n. (%)] [n. (%)] [n. (%)]
m e  o  i ie  ill e e  i e  a e e    

a  lo  e o i ie  ill e e  a  i e  a e e    
ali  o  a e a  pa e  a e    
a o  a  e e o    
ommo a  i e  o  ill o e 1 1  1  1 

mpa  o  p o i 1  1  1  
o e  epla eme  e pe e 1  11  1

Emplo e  o e  ompe a o  i a e p emi m 1    1
Emplo e  laim  ma a eme  e pe e 11   

e me pa me  1   
ea i l e  o o 1    

a o  ela o  lima e 1  11 1 

e ia o   m e
1 o i io  o  a ommo a e  o  o i e  o e  o e e e a o  o  o  a e e  

 e pa ipa  i  o  a e  i  e o  a  e e a  e
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o  pa ipa   e e amilia  i  e o ep  o   a  ma   

e e a le o i e a o e  e i o  o  em  i  mea  ompa i  e o  o  

impleme  a  i e e o  i  e a ial o e e e  i  a  e pe e  o 

i

 e e o  a o  i  all e o  o  e i e e o   i e  o  

a o ia e  i  a e e  i  i  a  o  a e i  o p a e   e 

e e  i e o  o l  ll p  i  i o olla   i  o l  e a i  

i  li e e e  i  me a  e e  i  o  o o  i e  o  e 

e a o  a  e  o  o l  ome o  i   a po i e o  e a e e  

o  o  i e me

 e e e a e  a  mo  a ili e   a  o me  e a i  o  a i e  

a e  T e e a al e  e e e e all  pe o me  om e emplo e  pe pe e a  

o  om e o e  o  o ie al pe pe e  o  pa ipa  1  i i a e  a  

e  e e amilia  i  e o ep  o  E   e  11  e e a le o i e a o e  

e i o  o  o  em o  i  o e o mo  i  o oi  mo i o i  a  

e al a o  a  o  e e a il  a ompa i o  o  o  i  o ome  mea e  i  

a al i

o e e e e  i  loo i  a  o  e e e a  i i a e i  i  e m  o   i  

e o ome a  e a ipa e  i  o e

oo i  a  e o ome  o e e mi e e e  a  o  a ipa e  o 

e e e pe e  o ome  i  o  eall  ea  o e   i  a omple e 

e

e  o  i  o e o mo  o 

 e i e me  o  mo e  a  me o  e e o  a  a  e ill a e 

a e  o  i e me
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o  pa ipa  e e o  amilia  i  e o ep  o   o l  o e i i a e  

a  e a  ea  o  i   a  o  a le i e a o e  e i o  ome pa ipa  

ie  o e  e e i o   mo  o  em o  i  o e a  e al a o  o  e 

li a o  p a e  o  a  i e e o

ell li  i  li a o  o  e  i  e pe   olla  e a  

o o  e e  e  e e  e ipme  a e a all  ei  e

e  pa ipa   e ei e  ai i  i  a  a ea ela e  o e o omi  e al a o  

 a  a i e  p opo al o e  e e  a o a  ai i  o  a ial 

pla i  a  i e  a e e io  o  p o am e al a o  e  a e  e e  

e  e e i e e e  i  e ei i  ai i      e p e e  i e e  1    

 e e o  i e e e  a  o e  a  e ai

 o e o  i e e e  la  o  i e e  a  e p e e  e a e e  al ea  

o i e e  em el e  amilia  i  e o omi  e al a o  me o  e e al ea  

a e a el  ille  a  ma i  i o me  e i io  o  e  o i e e  ei  a ili  oo 

mall o   ai i  o e o  a e  al e  a ipa  o e p e e  i e e  i  

e ei i  ai i  el  a  i  o l  p o i e em i  e ill  e i e  o ma e 

mo e i o me  impleme a o  e i io  a  o e a e e e  e al a o  

em el e

e  a e  a  opi  e  a e  o lea  mo e a o  mo  o  e pa ipa  

 i i a e  a  e  a e  o a i e mo e o le e o   a o  i  

a i e  a e  ome al o i i a e  a  e  a e  o a i e mo e o le e 

a o  E  a   a e  e e e m  e e ie  e plai e  o em E    

 

DISCUSSION

 a  ep i  i i  e ap e ee  e e o omi  e al a o  li e a e a  ail  

p a e i  eal  a  a e  i   aime  o p o i e i i  i o e o pa o al 

eal  e i io ma i  p o e  a  i o ma o  ee  o  e i io ma e  i  e 

a io eal a e e o  e l  o e  a  i  p o e  a  e i i e  i o 
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ee a e  i i a o  a e  i  i  e ee  o  a  i e e o  i  e a li e  

p e impleme a o  a e  i  i  a  i e e o  a  i  i e  a e a e 

e elope  i  o e  o e ei e e io  ma a eme  app o al  a  impleme a o  a  

e al a o  a e  i  i  a  i e e o  i  impleme e  a  e al a e   li e 

i  p e io  e ea  1  o a i a o  e e o  o i e  i   i e e o  

o  le al  a ial  a  mo al ea o  a  i o ma o  o  ei  a ial impli a o  

a  o  o e o  ea  impo a e o e e i io ma i  p o e  e l  al o 

i i a e  a  o pa o al eal  e i io  a e e l  o  ei  ma e i  a  

e i e e a e  ma e  T a  i  ie  e i e e o  e a ial  impli a o  

o   i e e o  a  o  o e a el  o l e  a  o  e po  p o am 

e al a o  e e a l  e e  pe o me   l o  e e eeme  o e a ee  o 

a a e e e i io ma e  e o omi  e al a o  ill e  a  e  e e ei e  o  

amilia  i  e o omi  e al a o  me o  o  a  o l  a mo e  amo  o  ai i  

i  i  a ea  T e e o e  a e ie  o l  e e elope  o o e ome e e i e

mpo a  e  o  e p e e   a e i  e plo a e a  ali a e e i  

T i  e a le   o e o e o  e  o p o i e e aile  i i  i o e e e  o 

i  o pa o al eal  e i io  a e ma e i  a  e i e e a e  ma e  a  

ell a  o i e  e i o ma o  ee  o  o pa o al eal  e i io ma e   

im l a eo l  e plo i  o  i e  e e e a le o p o i e ome i i al l e  o 

o pa o al eal  e ea e  a  o o  e  mi  e e  ame a  i emi a e 

ei  ie  o e e p a e i  eal a e o a i a o  a  ell a  o a i a o  i  

other sectors.

e eral metho olo ical limita o s eser e a e o  as ell. irst  the prese t st  

as restricte  to a si le i str  i  a si le re io  o  o e co tr . This as o e 

to eep the scope o  the st  ma a ea le  t li el  ears o  the e erali a ilit  

o  its res lts. or e ample  o e mi ht e pect that occ pa o al health ecisio s are 

ma e i ere tl  i  sectors here ets or occ pa o al health are less ht. 

rthermore  occ pa o al health ecisio ma i  processes li el  ar  et ee  

ris ic o s e. .  co tries ith i ere t  a or healthcare s stems  i  

par c lar re ar i  the tri ers o   i ter e o s. There ore  t re st ies 
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sho l  e co cte  to e plore the e te t to hich the prese t i s are 

e erali a le e o  the healthcare sector a  e o  tario  a a a. eco  e 

to the alita e esi  o  the prese t st  a limite  m er o  i ter ie s ere 

co cte . o e er  as the healthcare acili es represe te   the par cipa ts  i  

a re ate  emplo  a lar e m er o  tario healthcare or ers  the e te t to hich 

this re ce  the e ter al ali it  o  the prese t i s is pro a l  small. Thir  ata 

ere o tai e  thro h i ter ie s  hich ma  ha e ca se  social esira ilit  ias.  

or e ample  eca se par cipa ts ere a are o  the act that the  ere i ter ie e  

 occ pa o al health researchers  the  ma  ha e o erstate  their se o  scie c 

e i e ce as ell as the alit  o  their ecisio ma i  process.

ac e  et al.  i e e  t o separate sta es or e i e ce ase  prac ce. 

The rst sta e co cer s the e era o  o  scie c e i e ce a  relies hea il  o  

the aca emic o  o  a pro essio . The seco  sta e co cer s the se o  scie c 

e i e ce i to ail  prac ce . To impro e the alit  o  the occ pa o al health 

ecisio ma i  process  oth sta es sho l  e a resse . 

he  e era  scie c e i e ce  occ pa o al health researchers sho l  

e s re that their pro cts are i  li e ith the i orma o  ee s o  occ pa o al 

health ecisio ma ers  as it is realis c to e pect ecisio ma i  processes to 

e re esi e  aro  research priori es 1 . The prese t st  pro i e  some 

i i al cl es as to hat these i orma o  ee s are. or e ample  process e al a o  

ata a  i orma o  o  the i ter e o s  impact o  corporate rep ta o  a  

si ess res lts ere o  to e o  i terest to ecisio ma ers.  a i o  s 

per orme  rom the emplo er s perspec e orme  the asis o  si ess cases or 

occ pa o al health. ithi  these a al ses  har  cost items e. .  e ipme t costs  

emplo ee trai i  costs  ere o  par c lar importa ce a  e e ts ere commo l  

e presse  i  terms o  re ce  i r  ill ess  sic ess a se ce  a or or ers  

compe sa o relate  costs.  li e ith pre io s research  ata o  sta  rete o  

a  pro c it  ere co si ere  rele a t t ot commo l  se . The la er co l  

pro a l  e e plai e   the act that these t pes o  e e ts are e erall  ie e  

as har er to i e  a  har  to mo e e. esearchers  especiall  those co c  
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cli ical trials  sho l  e e co ra e  to report o  the emplo er s cost e e t o   

i ter e o s as ell as their impact o  corporate rep ta o  a  si ess res lts. 

This  ho e er  oes ot e ate the al e o  other t pes o  eco omic e al a o s. 

ario s pote al pro ram e e ts e. .  o  sa s ac o  corporate rep ta o  a  

health o tcomes are har  to mo e e a  ma  there ore ot e i cl e  i  a . 

 possi le a  to eal ith these so calle  i ta i le e e ts  is to co ct a E  

to es mate the i creme tal costs per i ta i le e e t  ai e  .  a i o  

the a op o  o  the societal perspec e ma  pro i e i si ht i to the istri o  o  

costs a  e e ts et ee  ario s sta ehol ers a  there  allo s or ar ai i  

et ee  them . The la er is o  par c lar importa ce i  co tries ith i ersal 

healthcare co era e or al pa er s stems  eca se emplo ers ear most o  the 

costs o   i ter e o s  hile the o er me t a or healthcare s stem reaps a 

lar e part o  its e e ts i.e.  re ce  me ical spe i  1 .

 ail  prac ce  ecisio s ha e to e ma e ithi  a limite  me rame a  ma  

ecisio ma ers lac  the s ills to etermi e hat e i e ce is most relia le  a  

hat e i e ce sho l  e co si ere  er hich circ msta ces . t is there ore 

a isa le to pro i e s  ecisio ma ers ith cri cal s mmaries o  p lishe  

st ies . ithi  the occ pa o al health research el  s stema c re ie s 

are i creasi l  ei  co cte  to cri call  appraise a  s mmari e the c rre t 

e i e ce o  the a cial  implica o s o  ario s  i ter e o s. These s stema c 

re ie s  ho e er  o ot seem to e se  i  ail  prac ce. This is pro a l  e to 

the act that ma  ecisio ma ers lac  the me a  s ill set re ire  to rea  a  

ersta  these s stema c re ie s as ell. i o all  most o  these re ie s are 

p lishe  i  scie c o r als ot ell o  or i accessi le to occ pa o al health 

ecisio ma ers. There ore  it is importa t to tra smit s stema c re ie  res lts to 

ecisio ma ers i  eas to se ormats . This ma  e accomplishe   p lishi  

re ie  act sheets i  o r als a  e sle ers more amiliar to occ pa o al health 

ecisio ma ers a or  istri  them thro h o er me tal i s t tes  

emplo ers  associa o s  a  or ers  compe sa o  i s ra ce oar s.  a i o  

more  est prac ce i eli es co l  e e elope  i  hich scie c e i e ce is 

s mmari e  a  i  a aila le  s ppleme te   e pert opi io s . To impro e 

e i e ce ase  prac ce  it is also importa t to e cate ecisio ma ers a o t 



r a  ee   pa a  hea th e a er

9

eco omic e al a o  metho s  as ell as the ee  a  importa ce o  i te ra  

scie c e i e ce i to a to a  occ pa o al health ecisio ma i  processes. 

The ormer is o  par c lar importa ce  as ma  ecisio ma ers ere ot amiliar 

ith ario s eco omic e al a o  esi s  hich ma  ot o l  limit the se o  s ch 

st ies i  ail  prac ce  t ma  also lea  to misi terpreta o s o  their res lts. 

cc pa o al health ecisio ma ers ma  e e cate  thro h a ariet  o  ormal 

a  i ormal mea s  i cl i  the e elopme t o  ha oo s a  or shops o  

eco omic e al a o  metho s a  e i e ce ase  prac ce  i te ra  these topics 

i to ma a eme t a or occ pa o al health trai i  pro rams  a  i ol i  

occ pa o al health ecisio ma ers i  the process o  commissio i  st ies . 

ar cipa o  i  scie c st ies is amel  closel  li e  ith the pta e o  their 

res lts  a  ma  sim lta eo sl  lea  to a  e ha ce  eco omic e al a o  s ill 

set. other op o  o l  e or researchers to e elop ha s o  pro ram e al a o  

so are applica o s  so that ecisio ma ers ca  co ct their o  e a te or e

post pro ram e al a o s i  a rela el  o me co s mi  a . i o all  more 

e i e ce is ee e  o  the merits o  e i e ce ase  ecisio ma i  i  occ pa o al 

health  speci call  e i e ce that emo strates that it impro es or a i a o s  

per orma ce. ore eco omic e al a o s o   i ter e o s are ee e  to il  

a soli  e i e ce ase i  or er to s pport e i e ce ase  prac ces i  occ pa o al 

health .

esearchers  especiall  those co c  cli ical trials  are recomme e  to report 

o  the cost e e t o   i ter e o s rom the emplo er s perspec e as ell as 

other perspec es. The impact o   i ter e o s o  opera o al o tcomes a  

corporate rep ta o  are t o importa t pieces o  i orma o  o  occ pa o al health 

ecisio ma i .  the healthcare el  pa e t o tcomes are par c larl  importa t. 

 a i o  t re research sho l  oc s o  the e te t to hich the prese t i s 

are e erali a le to other ris ic o s a  o  the e ec e ess o  possi le strate ies 

to impro e e i e ce ase  ecisio ma i  i  occ pa o al health.
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This e plorator  alita e st  o  the occ pa o al health ecisio ma i  

process i  healthcare s ests that the process e erall  co sists o  three sta es  

i i a o  sta e  esta lishi  the ee  or a  i ter e o  pre impleme ta o  

sta e  e elopi  a  i ter e o  a  its si ess case  a  impleme ta o  a  

e al a o  sta e  impleme  a  e al a  a  i ter e o . r a i a o s i est 

i  occ pa o al health or le al  a cial  a or moral reaso s. i a cial i orma o  

is par c larl  importa t at the ro t e  o  impleme ta o  ecisio s  a  ca  e 

a e  eci i  actor o  hether to o or ar  ith a e   i ter e o .  

a i o  it appears that c rre t prac ce i  occ pa o al health i  the healthcare 

sector is ot soli l  ro e  i  e i e ce ase  ecisio ma i  a  strate ies 

sho l  e e elope  to impro e this. 

The a thors ish to tha  all represe ta es o  the lic er ices ealth a  a et  

ssocia o  the tario rses  ssocia o  a  the tario ospital ssocia o  

that pro i e  i p t a  ee ac  o  the ata collec o  ac i es as ell as the 

par cipa ts to the i epth a  str ct re  telepho e i ter ie s. i  or this 

st  as recei e  rom the or place a et  a  s ra ce oar .  i o al 

s pport as pro i e  thro h a perso al tra el ra t a ar e   the E  

s t te or ealth a  are esearch.
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o e op c s o e ep er e s

1  o  does our or a i a o  o a out star  a d impleme  a   

i ter e o  ou ma  thi  a out somethi  ou rece tl  did small ersus 

lar e  ma dated ersus o ma dated  i ter e o s .

rompts  hat  the e  a  pr e  r  here  the re r e  

e  

 a  ou descri e ho  ou e aluate  i ter e o s  

rompts   e  re r e  are  t  e a ate h a e  h   

re p e  hat t pe  r a  he p  e a p a  r ar  hat 

r a   pe p e ra  p  r e a a  hat   ata a  

r a  are a a a e t   r e a a  hat ther re r e  h 

a   a  pa a  hea th ta  are a a a e t      

pr r e et ee  a ter a e   are  ter e  appr e  h  

 re p e

hat   th     a er pr ra  p e e ta  t  t r  

e a ate  a  a e  hether  rea he  r tar et

 o  does cost e e t cost e ec e ess t i to our decisio  ma i  

process  

rompts   e  r r p a e   a   ter e   

a a  rth h e  hat   e a a  e  r 

r p a e  e reha     a e  a e t e e t a a  

hat   t e  are ere  here   et ata r th  
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o e op c s o e s r c re e ep o e er e s

 r e   r a

1  a  ou list the i ds o  i orma o  our or place athers to o  i  a 

uture  i ter e o  ill e orth hile

 o ou et i orma o  o  outcomes results  or a uture  i ter e o  

rom e ter al sources  l a s  ome mes  e er

a.  so  hat t pes o  sources

p t t  a  t e e e e  ere  r  the e  a  

pr e

1  m oi  to list a e  i puts costs  o  eco omic e alua o s o   

i ter e o s. d li e ou to tell me i  ou use this i orma o  i  a  

e alua o .

1 ealth a d sa et  sta  me al a s  some mes  e er
Trai i  the or er al a s  some mes  e er

la i  promo o  a d e alua o al a s  some mes  e er
4 E uipme t purchases al a s  some mes  e er

dmi istra o  al a s  some mes  e er
6 E uipme t i stalla o al a s  some mes  e er
7 oi  e uipme t repair a d mai te a ce al a s  some mes  e er
8 ro essio al  co sulta t ees al a s  some mes  e er
9 oi  supplies al a s  some mes  e er
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 m oi  to list a e  outcomes co se ue ces  o  eco omic e alua o s o  

 i ter e o s. d li e ou to tell me i  our or a i a o  co siders them 

i  a  e alua o . 

1 um er o  i uries  ill esses  sic ess a se ces al a s  some mes  e er
a s lost due to i uries  ill esses a d e eral sic ess al a s  some mes  e er
ualit  o  care a d pa e t sa et al a s  some mes  e er

4 rac o  a d rete o al a s  some mes  e er
ccommoda  i ured or ill or ers al a s  some mes  e er

6 mpact o  produc it al a s  some mes  e er
7 or er replaceme t e pe ses al a s  some mes  e er
8 Emplo er or ers  compe sa o  i sura ce premiums al a s  some mes  e er
9 Emplo er claims ma a eme t e pe ses al a s  some mes  e er
1 er me pa me ts al a s  some mes  e er
11 ea i ul retur  to or al a s  some mes  e er
1 a our rela o s climate al a s  some mes  e er

m oi  to list a e  eco omic e alua o  terms ou ma  or ma  ot o .  ust 

a t ou to tell me i  ou ha e heard o  them a d hat the terms mea  to ou. ot 

e er o e o s the mea i  o  the terms so ust tell me hat ou thi  it is. 

1  ost e e t a al sis 

a. hat does it mea  to ou  

. oes our or place per orm them  l a s  ome mes  e er

 ost e ec e ess a al sis

c. hat does it mea  to ou  

d. oes our or place per orm them  l a s  ome mes  e er

 ost u lit  a al sis

e. hat does it mea  to ou  

f. oes our or place perform them  l a s  ome mes  e er

4  a e ou or a o e at our or place had a  trai i  course  educa o  

or uida ce i  eco omic e alua o  for  i ter e o s  es o

. hat t pe  

h. here did ou et it

i. o  lo  as it  hours  da s  ee s
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 s there a thi  i  par cular that ou feel ou a t eed to lear  more 

a out to do e alua o s of  i ter e o s  es o




